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Kluczem do podniesienia efektywnéci naszych instytucji i przedsgbiorstw jest zmiana wzorcéw mylenia i zachowai. Stawka jest nie tylko lepsza
gospodarka, ale take lepsze pastwo i przede wszystkim lepsze spoteamwo — twierdzi publicysta

Od kilku lat dociera do nas pod ,logo” kryzysu finansowego wielki strafnformacyjny, ktory trudno nam ogaxhw jakis krétki, syntetyczny sposab,
a ktéry coraz bardziej budzi nasz niepokdj. Rozumiemy jego fragmenty, ale nie rozumiedoly Wészystko jest strasznie skomplikowane i wspoéizede
Czujemy jednakze to c@ powaznego,ze jaka epoka, ktda znalémy, st konczy, a jak& nowa, ktorej ksztattu jeszcze nie znamy,adiviera. Nasza
intuicja podpowiada nam wyxaie jedno — bdzie trudniej, a nie fatwiej.

W takiej sytuaciji istnieje potrzeba stawiania sobie fpyadstawowych, dokonywania refleksji zasadniczej. | takélaoy przysztym rozwoju Polskii o
edukaciji, stajemy wobec dwdch fundamentalnych kwestii:

Czy chcemy zmieimodel rozwoju naszego kraju — z zale-wykonawczego na podmiotowo-kreatywny?
Czy chcemy aktywnie konkurow&sztattem naszych kompetencji(zasobéw) kulturowo-mentalnych?

To drugie pytanie jest najumiejsze. Bo tak naprawdarody konkuruyj przede wszystkim sykultura. To w tej sferze rozstrzygacsdtugofalowo
biorac, rozwdj spoteczno-gospodarczygarynarodowa konkurencyjig postp cywilizacyjny. To widnie kompetencje kulturowo-mentalne
przeadzap o tym, ktére narody wygrywaja ktore przegrywaj Wystarczy spojraena to, co s dzieje obecnie w Europie — do czego, mymww
uproszczeniu, prowadzi ,kultura potudnia”, a jakie efekty daje ,kultura poinocy”. Do podobnych wnioskéw priakaelporéwnanie rozwoju Ros;ji i
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Chin w chgu ostatnich dwudziestu lat.

Jako nardd i pastwo — przeszdmy po 1989 roku drag ktéra w sumie przyniosta nam relatywnie dobre rezultaty. Najpierw wprowagziiowy ustroj
polityczny i spoteczno-gospodarczy,zpéej wshtpilismy do NATO i Unii Europejskiej. Od kilku lat dokonujemy rowhi@odernizacji naszej

infrastruktury technicznej (drogi, koleje, internet, parki technologiczne itp.). Propu@mniez podnigé¢ nasze narziziowe kompetencije (reforma
edukaciji isrodki unijne wydawane na tzw. kapitat ludzki). Mimoenizynarodowego kryzysu finansowegaghe jeszcze rozwijamy i zachowujemy
migdzynarodow konkurencyjné¢. Jednak nasza miodziena coraz wiksze problemy ze znalezieniem pracy, narasta niepokoj o przyszie emerytury, o
przyszig¢ polskich rodzin w sytuacii, gdy pracotvbeda musieli i ojciec, i matka — i to jeszczege®j niz teraz, o rown& szans, gdy przywracanie
rownowagi finansowej psstwa lgdzie wywieralo pregjna obnienie wydatkéw na ustugi publiczne. Wyliczanie tych zagfionazna kontynuowé.

Jednak nie chodzi o kompletddch listy, tylko o odpowieglna pytanie, jak rozproséye chmury, ktore zebralyeshad nasz przyszigcia, jak zapewrd
dalszy rozwoj Polski.

Mamy tu dwa podégia, r&niace s¢ zasadniczo stosunkiem do kwestii roli ,infrastruktury” kulturowo-mentalnej. Pzerpsdejcie raczej ignoruje rol
fundamentow kulturowo-mentalnych, skup@pk na czynnikacKcisle ekonomicznych i instytucjonalnych. W konsekwencji, w tym paileje
kwestie kulturowo-mentalne pozostgjoza pakietem potrzebnych zmian. Traktowanpasywnie, wiéciwie pozostaj poza obszarem refleksjigdiac
postrzegane jako dane. Drugie pddiej przywazuje do ksztattu zasobow kulturowo-mentalnych bardza diag;, zakladajc, ze to one w decydagy
sposob wpltywaj na sposéb funkcjonowania instytucji, a w konsekwengjdayinarodow konkurencyjnéc¢ i rozwdj. Dlatego kwestia rozwoju
kompetenciji kulturowo-mentalnych jest traktowana aktywnie jako kluczowy element pakagagisznych zmian w ramach tego pddi.

Z tych dwéch filozofii” wylaniap sie dla Polski dwie drogi rozwoju: droga zreformowanej kontynuaciji dotychczasowego modelwrodvagja
stopniowej zmiany istoty dotychczasowego rozwoju, poprzez zrkialturowo-spoteczn

Drog: zreformowanej kontynuacji nina by w uproszczeniu nazivdostosowaniem do wymogow rynkow finansowych. W istocie chodzi tu o
dostosowanie ekstensywne, kegg rownowag (bezpieczastwo inwestycyjne) dcisle ekonomicza atrakcyjnd¢ inwestycyjra. To tradycyjne
rozumienie pakietu reform ,strukturalnych” czy ,,ekonomicznych’zdge wydatki publiczne, #f8ze podatki, wydlenie czasu pracy, dostosowywanie
ptac do wydajnéci itp. W istocie podstaavjest tu mglenie o dostosowaniu goiowym. W praktyce oznaczataby ona kontynganpdelu rozwoju
zaleznego, w ktorym konkurujemy tazym podwykonawstwem, sladownictwem, adaptacyjdoia i specjalistycznymi kompetencjami. To — mgaviv
przendni i w uproszczeniu — Polskadnca mistrzem w montowaniu azjatyckiego AGD na europejski rynek. Ta wizja rozwoki Pansije nadal na
naszym samozaradnym, ale i bardzo ,wsobnym” indywidualizmie, na silnie prokonsumcyjidjj fipzia, na bardziej transakcyjnychzmelacyjnych
stosunkach spotecznych. Oznacza ona ranaefacto cich akceptaa stabdci podmiotowdci zbiorowej i catej sfery publicznej, inaczej mawi-
naszego pastwa. A take akceptagjfolwarcznego kodu kulturowegoatdzacego naszymi instytucjami niezatee od tego, czy mowimy o biznesie,
szkole, sporcie, kulturze, uczelniach czy partiach politycznych.

W ostatnich latach pojawitsjeszcze jeden nurt poprawy dotychczasowego modelu rozwojowegie ¥¥ion juz nie ze sfeg regulacyjno-
instytucjonala, ale z clkcia aktywizacji rozwojowej roli pastwa. Celem jest zapewnienie powszechnegadosto internetu orazsmdkdw sportu i
kultury (sieci boisk, bibliotek, domoéw kultury), a takpewnych twardych kompetencji (kompetencje cyfryzacyjno-internetowe), a hawet nibktoryc
migkkich kompetencji (kapitat spoteczny). Niezale od kwestii, na ile rzeczyydgie uda si te rozwojowe dziatania patwa zrealizowd, trzeba
zauwayc¢, ze ten nurt nie gga pdra sprawy — czyli faktycznej zmiany kulturowej — i ma wyiia technokratyczny charakter. Rozmijaze skad i

trescia wyzwan, ktére m.in. ujawnit kryzys i ktérych sygnaty w postaci protestéw spotecznych pejaiiay paistwach zachodnich. Nurt ten nie jest w
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stanie zrownowgy¢ negatywnych skutkow psychologicznych rgsej alienacji instytucii pa@stwowych, z ktérych etos publiczny wycieka wprost
proporcjonalnie do liczby stosowanych miernikOw i wskiow.

Czy zreformowany i poprawiony model rozwoju zalego mae nam jeszcze zapewrkonkurencyjné¢ i rozwoj w trzeciej dekadzie 11l Rzeczpospolitej,
czyli do roku 20207 Raczej tak, ale jegodineosci beda sie systematycznie wyczerpywaly, a efekty, ktéeede przynosit, nie &da na miae naszych
aspiracji, zwlaszcza miodego pokoleniaadl® bedziemy poruszali giw logice — im wyszy poziom plac, tym psza konkurencyjrig i rozwoj. Z

pewndcia nie kedzie prowadzit do przezwygiania syndromu peryferyzacji. Bynaze, stosujc go, ,doeglujemy” w jako takiej kondyciji do ,ery
dobrobytu tupkowego” (ktora jest jeszcze niepewna). Ale nawet wowczas cena zacgiegudipy jego zmianydalzie bardzo wysoka. Bez zmiany
fundamentow mentalno-kulturowych i modelu rozwoju ,wariant tupkowy” wepchnie nas w model kajucewego — wrocimy do XVI-wiecznej
gospodarki monokulturowej. Silny wzrost zlotego, ktoggdhe efektem eksportu gazwdzie — przy braku proinnowacyjnej bazy wytwaorczej — pustoszyt
nasz gospodark (dziedziny mocno uzataione od konkurencji kosztowej).

Pomijapc ,perspektyw tupkowa”, ryzyka zwhzane z kontynuagjobecnego modelu rozwoju z dodaniem pakietu reform regulacyjno-instytucjonalnych i
aktywizacji funkcji rozwojowych péastwa g spore i leda sic stopniowo coraz bardziej ujawnialy. | tak np. < edego,ze podwyszymy wiek

emerytalny, skorodulzie brakowaito pracy. Presja azjatycka (i nie tylkg)Ze nadal rosta (mimo pojawiani& $&z pewnych trendéw ,,odbojowych” np.
wynikajacych ze wzrostu kosztdw transportu)), wkrageajoraz bardziej w sfemaszych dotychczasowych, kosztowych przewag komparatywnych —
np. w sfee tradycyjnej itynierii. Przecie liczba inzynierow chhskich przyrasta lawinowo — z zachowaniem proporcji — podobnie jakémiege
robotnikéw. A proces automatyzacji ustug? Czy nie czeka nas radykalna zmiana na rynku ustug, ytbezaetrekompensowat utgahiejsc pracy w
przemyle? Czy procesy dezintegracji spotecznej nie pagdwaansy na poprawakasci dziatania calej sfery publicznej (a t@&ksfery prywatnej)? A jak

w tym modelu zwgkszy¢ nasza podmiotowad¢ zbiorows, ktérej znaczenie w epoce gry o nowe europejskie i globalne regulacje skokowo wzrasta? |
przede wszystkim, jak w&j na drog rozwoju proinnowacyjnego, skoro nie potrafimy ksztalevykorzystywa naszych talentow, skoro nie potrafimy
ze soly rozmawia, wymieni& sk informacjami i pomystami oraz lojalnie ze golispétpracowa w grupach i zespotach. Skoro nasza szkotfa ttamsi
rozwoéj podmiotowséci osobowej i kreatywnii, uczic konformizmu, mylenia schematycznego i roa@ywania testow, a nie problemow. Skoro takie
kompetencje, jak: samodzielne §ignie, refleksyjnéc, aktywna¢ obywatelska, empatia, wspotpraca, rozumienie i rozwijanie swoich talentéw,
umiegtnos¢ uczenia i itp. — nie g na lgcie faktycznych priorytetéw edukacyjnych.

Taka szkota jest odzwierciedleniem kodoéw kulturowych zakorzenionych w naszym spsteizeWedtug badaWorld Values Survey <$>[2005-2006]
Polacy w radykalnie mniejszym stopniu oczakibyy dzieci byly podmiotowe (autonomiczne) — tylko w 41%, podczas gdy w Szwecjinkskan

wynosi 77%, a w Niemczech 78%. Natomiast w zdecydowaniesaym stopniu oczekujemy od dzieci postustera — 49%, podczas gdy w Szwecii i
Niemczech tylko w 16%. Radykalnie odndamy s¢ roéwniez bardzo niskim wart@iowaniem posiadania przez dzieci wyaimia- tylko 20% uwaa j za
ceche pozadara, gdy w Szwecji 57% i w Niemczech 40%. Stawiamy na postssz® (konformizm) i twarde, specjalistyczne kompetencje wykonawcze.
Dojrzata osobows®, kompetencje spoteczne i obywatelskie, autoekspresja, empatia i kregiyweng w cenie.

Kluczem do podniesienia efektyw§md naszych instytucji i przedddiorstw, do lepszej polityki publicznej i do rozwoju proinnowacyjnego jest zmiana
wzorcow mylenia i zachowa. Zdobycie nowych kompetencji osobowych (intrapersonalnych), spotecznych (interpersonalnycligacyjnyich.
Stawlg jest nie tylko lepsza gospodarka, aleztalepsze pastwo i przede wszystkim lepsze spotetsteo.

Jakie g wiec relacje midzy poprawionym modelem rozwoju zatego, a nowym modelem rozwoju, opartego na podmiatoveoaz powszechnej (a nie
tylko gospodarczej) innowacyjsci? Nie g to wbrew pozorom relacje catkowicie opozycyjne czy alternatywne. Po pierwsze, jak teynika

2012-02-09 12:<



Szomburg: Wielkie przewarfoiowanie (wersja do druk http://www.rp.pl/artykul/809031.html?print=tak&p

4278

poprzednich rozwan, obecny model rozwoju — czy to poprawiony regulacyjnie, czy inwestycyjnie (rozwojowe inwgsiiptigzne) — bdzie

nieskuteczny. Jest zbytgstkowg odpowiedzi na wyzwania przyszési. Po drugie, praktyczne wdienie i zastosowanie istotnych regulacyjnych
poprawek do tego modelu jest bez poprawy fundamentow kulturowych bardzo mato prawdopodobne (egoizm ingywgidpalvy rénie, jaka¢

debaty publicznej spada, demokracja funkcjonuje coraz gorzej, mediagjakwesgyscy wiemy itd.). Po trzecie, nowy model rozwoju oparty na poprawie
zasobow kulturowo-mentalnych rowaierymaga dobrych rozwikan regulacyjno-instytucjonalnych, a takpewnej aktywnii rozwojowej pastwa.

Moze wic czerpé z dwoch koncepcji usprawmrieobecnego modelu, ale w sposob zgodny z fogiéasciowo rozumianego rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

W tym nowym modelu rozwoju nie chodzi przy tym o catk@winiare naszych zasobéw kulturowo-mentalnych — bo to nidime. Chodzi o rozwdj
kulturowy, o — mowigc w najwekszym uproszczeniu — ,uszlachetnienie naszych kodow kulturowych” w kierunku bardziej dojrzat@jtpoasci
osobowej i zbiorowej. Aktywne podeje do kwestii rozwoju kulturowego Polakdw jest warunkiem koniecznym zmiany sposobu konkurowawaju r
Polski. Tylko na tej drodze miemy st& sic w przyszigci liderami, kreatorami i integratorami idei, produktow i ustugzbtay wybt sk na rozwgj
podmiotowy, ktérego podstavyest podmiotowéé mentalna osob i taka kultura organizacyjna wszelakich instytucji, kidoawija i daje jej pole do
popisu.

Zmiana wzorcow milenia i dziatania to proces diugotrwaty. Wszyscy wiemy, jak trudno jest zZngamego siebie — czy to w sensie indywidualnym, czy
zbiorowym. Mae st to dokona ex post, jako opniona reakcja na zasadniczmiare rzeczywistych warunkow dziatania, veost tez dokonywa
niejako wyprzedzago, w wynikuswiadomej polityki edukacyjnej i autorefleksiji.

Warto, abymy juz dzis zastanowili i, co w naszym narodowym zasobie kompetenciji kulturowo-mentalnych jest dobre, a co wymaga
~przeprogramowania”. Jaka powinnachyasza narodowa strategia budowy nowych, kluczowych kompetenciji. W szczeigdlnsimy sobie
odpowiedzié na trzy pytania:

Co w naszych polskich, odziedziczonych kodach kulturowych jest dysfunkcjonalne?
Jakie g uniwersalne wymogi kompetencyjne amane z rozwojem technologicznym i cywilizacyjnym?

Jakie g szczegdlne wymogi kompetencyjne, wynila z naszej nowej drogi konkurowania i rozwoju opartej na podmidtdvkoeatywndci i
zdolnaici do tworczej integracii inych wartdci, a jednoczénie zgodnej z twardym rdzeniem naszej kultury?

Taka debat bedziemy chcieli, jako Instytut Badanad GospodatkRynkows i Kongres Obywatelski, stymulowav nastpnych latach.

Jestémy bowiem przekonanie na drodzéwiadomego rozwoju naszych metakompetencijtenay ,przegoni Zachod, nie doganigg go”. Przemawiaj
za tym co najmniej dwie okoliczéoi. Naturalne talenty Polakow, takie jak np.deyie ,,out of the box”, ktére obecnie szkodgit a nie rozwija oraz
nasza cigle jeszcze wksza nk na Zachodzie elastycztoinstytucjonalna. W sferze edukacji nie powénmy wiec by¢ biernymi naladowcami tego czy
innego ,,Zachodu” lub pilnymi wykonawcami rekomendaciji BrukselisDada¢ wyraznie, ze caly postéwieceniowy i skrojony na potrzeby epoki
industrialnej system edukacyjngdrie musiat by zmieniony.Ze musi nagipi¢ zmiana catego paradygmatu edukacyjnego. Ngabjeszcze aigle
»mniej poukiadani”’, maemy to zrobi szybciej, maemy w tej kluczowej dziedzinie uzyskarzewag konkurencyja. Tym bardziepge znaczna gZ¢ tej
zmiany mae nawazat do naszej wlasnej tradycji edukacyjnej. Wartorgd tym zastanowwi

Autor jest prezesem Instytutu Badaad GospodarkRynkows, organizatorem Kongresow Obywatelskich
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